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Yleiskatsaus



Yleiskatsaus

Taman manuaalin tavoitteena on tarkastella ammatilliseen koulutukseen liittyvaa yrittajyysval-
mennusta ja -kasvatusta EU-maissa seka tunnistaa innovaatioita hankkeen partnerimaissa. Viite-
kehys tarkastelulle liittyy viimeaikaisiin tutkimuksiin seka opettajille ja opiskelijoille suunnattuun
tyokalupakkiin, jonka tarkoituksena on edistaa yrittajyyteen liittyvia opintoja partnerimaissa.

Yleisesti voidaan todeta, etta yrittajyysvalmennus on parhaimmillaan silloin, kun sita "opetetaan”
uudenlaisin menetelmin, kun oppiminen on tyoelamalahtoistd, oppija on itseohjautuva omassa yrit-
tajyyteen johtavassa oppimisprosessissaan ja kun kansallisella tasolla kannustetaan yrittajyyskas-
vatukseen niin koulutuspoliittisesti kuin sosiaalisesti. Tutkimusten mukaan Suomi ja Tanska ovat
tassa edellakavijoita, mutta vastaavasti Irlannissa ja Italiassa tehdaan merkittavaa tyota nuorten,
eri oppijaryhmien ja akateemisesti koulutettujen tahoilla.

Tyokalupakki on kehitetty tukemaan ammatillisia kouluttajia oppijoiden valmentamisessa, ja se
pohjautuu erityisesti "Business Canvas” -malliin, mutta siind on myods elementteja suomalaisesta
Yrityskyla-hankkeesta, Hackathon-menetelmasta seka I1V4J-hankkeessa aiemmin tuotetuista luo-
van ongelmanratkaisun seka pelillisyyden menetelmista. Tyokalupakkiin kuuluu myds taydentavia
huomioita, kdytanndllisia vinkkeja seka aiheeseen liittyvia hankekuvauksia.



Johdanto

IV4J-hankkeessa saadut paaasialliset johtopaatokset yrittdjyysvalmennuksesta, linjauksista ja
kdytanteista ovat seuraavat:

1. Yrittdjyysvalmennuksessa on maiden viélisia eroja opetuksessa, linjauksissa seka
menetelmiss4, ja niilla on merkittava vaikutus kyseisten maiden ammatillisessa koulutuksessa
opiskelevien tyollistymiseen. Monissa kaytanteissad yhdistyy tyOpaikalla ja oppilaitoksessa
tapahtuva oppiminen.

2. Eurooppalaisella tasolla voidaan havaita uudistuvia nakemyksia muutoksesta, jossa siirrytaan
varsinaisesta yritystoiminnan osaamisen kehittdmisestd kohti yrittajamaisen asenteen
omaksumista.

Irlannissa toteutettu kansallinen arviointi yrittdjyysvalmennuksesta eri koulutusasteilla (GEM report)
tehtiin vuonna 2016, seuraavassa kuvattu tilanne osassa maista:

Korkea (7.5 - 8.5) -

Korkea (6.5- 7.5) -

High (5.5-6.5) Viro, Ranska, Alankomaat, Sveitsi

Keskitaso (4.5 - 5.5) Itavalta, Kypros, Suomi, Italia, Latvia, Makedonia,
Portugali, Slovakia

Matala (3.5- 4.5) Saksa, Irlanti, Kreikka, Ruotsi, Iso-Britannia,
Espanja. Slovenia, Unkari, Bulgaria, Kroatia

Matala (2.5 - 3.5) Puola

Verrokkimaat Australia (4), Kanada (5), Yhdysvallat (5)

Yllakuvattu tilanne seka eri tahoille tehdyt haastattelut osoittavat, ettda Suomi, Norja ja Tanska ovat
karkimaita ammatillisessa koulutuksessa tydllistymisen nakdkulmasta. Tatd on perusteltu sillg,
ettd kyseisissd maissa on luotu yrittdjyyskasvatuksen koulutusrajoja ja-aloja leikkaavia kansallisia
linjauksia perusasteen, toisen asteen ja korkeakoulujen kesken.

Myds merkittava strateginen vaikutus on Tanskassaja Lontoossa olevilla kansallisilla organisaatioilla,
jotkatuottavatvalmennusmateriaaliajakoulutusta edistaakseenyrittdjyysvalmennuksen strategioita.

Muita perusteluja on Idydetty kulttuurisista ja taloudellisista yhteyksista yrittdjyyden ja
yrittajyysvalmennuksen edistdmisessa. Tanskalaisen tutkimuksen mukaan ammatilliset opiskelijat
kiinnittyvat opintoihin, toimivat kiinteammassa vuorovaikutuksessa muiden opiskelijoiden kanssa
ja menestyvat paremmin opinnoissaan, mikali he ovat osallistuneet yrittdjyyskoulutukseen osana
opintojaan (ks. huomautus 2).

Merkittdvana uhkatekijand ammatillisen koulutuksen yrittdjyyskasvatuksen edistdmisessa pidetdan
rajoittumista tiedon jakamiseen yrityksen perustamiseen liittyvien "teknisten” asioiden osalta
ilman ettd painotetaan ongelmanratkaisutaitojen kehittdmista tai vahvistetaan oma-aloitteellista
toimintaa.
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Huomautus 1:

Vuonna 2018 pidettyihin tapaamisiin ja haastatteluihin osallistuivat professori Tom Cooney (Dublin
Institute of Technology), Michael Moriarty ja Joan Russell (ETBI, Irlanti) sek& Paul Fitzsimmons (yksi
Irlannin GEM-raportin kirjoittajista).

Huomautus 2:

Yrittajyyskoulutuksen vaikutus Tanskassa (2014)

http://eng.ffe-ye.dk/media/785760/impact-of-ee-in-denmark-2014.pdf

Johtopaatoksia - Yrittdjyyskasvatus:

+ yrittdjyyden vahvistaminen yhdelld koulutustasolla vahvistaa yrittdjyysopintojen jatkamista
seuraavilla tasoilla

+ vahvistaa oppilaiden ja opiskelijoiden kiinnostusta ryhtya yrittajaksi

+ vaikuttaa oppilaiden ja opiskelijoiden yrittdjamaiseen kayttdytymiseen myos opintojen
ulkopuolella

+ johtaa parempipalkkaisiin tehtaviin myohemmin ty6elamassa, niin yrittdjana kuin tyontekijana
+ vahvistaa oppilaiden ja opiskelijoiden luottamusta omiin yrittajataitoihin
+ lisdad mahdollisuutta ryhtya jossain vaiheessa yrittdjaksi

+ lisad mahdollisuutta toimia yksityisen yrityksen johtotehtavissa.
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http://eng.ffe-ye.dk/media/785760/impact-of-ee-in-denmark-2014.pdf

Luku 1. Yrittajyyskasvatukseen
liittyvat linjaukset ja
kaytanteet Euroopassa ja
hankkeen partnerimaissa






1.1 Eurooppalainen ulottuvuus

Euroopan komission yrittajyyskasvatuksen toimintasuunnitelma 2020 (EC 2013) - tavoitteena on
tuottaa kaytannonlaheisia ja kokemuksellisia oppimisen menetelmia, jotka linkittyvat todelliseen
elamaan.

Yrittdjyyskasvatuksen toimintasuunnitelma on Euroopan Unionin tarjoama vastaus Eurooppaa
kohdanneisiin taloudellisiin haasteisiin. Sen tavoitteena on helpottaa uusien yritysten perustamista
seka luoda olemassa oleville yrittdjille aiempaa parempia toimintaymparistoja.

Toimintasuunnitelmassa 2020 tunnistetaan kolme merkittavaa toimenpiteiden kohdetta:
1. yrittdjyyskasvatus ja -valmennus tukemaan yritysten kasvua ja lukumaaraa

2. olemassa olevien esteiden poistaminen ja yrittdjien tukeminen yritystoiminnan kriittisissa
vaiheissa

3. Yrittdjyyteen kannustavan kulttuurin luominen Eurooppaan ja uuden yrittdjien sukupolven
tukeminen

Toimintasuunnitelmaa avaintoimintoineen seurataan Komission toimesta.

ENTREPRENEURSHIP EDUCATION - A ROAD TO SUCCESS’' (Komissio, 2015) - tutkimus
kansallisista kdytanteista ja hankkeista

Vuonna 2013 kaynnistettiin selvitys, johon koottiin tutkimuksia yrittdjyyskasvatukseen liittyen,
Raportti esittelee 91 selvitystd 23 eri maasta. 84 selvitysta liittyi aloitteisiin ja toimenpiteisiin
kansallisilla tasoilla, ja seitseman puolestaan kansainvaliselld tasolla tehtaviin yhteistyohankkeisiin.

Johtopaatoksena selvitystyon pohjalta todettiin, ettd yrittdjyyskasvatuksella on merkitysta
opiskelijoiden mychempdan kayttdytymiseen: yrittdjyyskasvatukseen osallistuneet opiskelijat
perustivat useammin oman yrityksen, olivat innovatiivisempia sekd menestyivat paremmin kuin
ne yrittajat, jotka eivat olleet saaneet yrittdjyysvalmennusta /-kasvatusta. Yrittdjyyskasvatukseen
osallistuneet tydllistyivat todennakoisemmin seka saivat vakituisen tyopaikan, parempia tehtavia
seka parempaa palkkaa.

Opiskelijat, jotka osallistuivat useampiin toimenpiteisiin, hyotyivat myos eniten aikaa myéten.
Hyoty ei rajoittunut kuitenkaan opiskelijoihin, vaan se voitiin havaita niin oppilaitostasolla kuin
yhteiskunnallisellakin tasolla.
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EC - 'RETHINKING EDUCATION’ — Euroopan komissio kutsui jasenvaltioita edistamaan yrittajyyteen
liittyvia taitoja peruskoulusta korkeakoulutasoille (2012)

Euroopan komission “Rethinking education”-julkaisussa komissio esittda jasenvaltioille kutsun
edistaa yrittajyystaitoja uudenlaisten ja luovien opetusmenetelmien kautta peruskoulusta
korkeakoulutasolle niin, ettda ammatillisena tavoitteena voisi olla oman yrityksen perustaminen.

Raportin paatelmand oli, ettd kaikkiin opiskeltaviin aineisiin ja kaikille koulutustasoille tulisi
liittda todelliseen elamaan perustuvaa oppimista, joka linkittyy ongelmanratkaisutaitoihin seka
yrityskontakteihin. Toisin sanoen kaikkien nuorten tulisi saada vahintaan yksi yrittdjyyteen liittyva
konkreettinen oppimiskokemus ennen oppivelvollisuuden paattymista. Ammatilliseen koulutukseen
on juurtunut vahvasti tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ja teoreettisten opintojen yhdistelma.

Sitouttamalla yrityksia koulutuksen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen jaksojen suunnitteluun
ja toteutukseen voidaan vastata aiempaa vahvemmin tyomarkkinoiden tarpeisiin seka edistaa
tyollistymista ja yrittajyytta.

Esimerkiksi Italiassa koulutusreformin toteuttamisen jadlkeen tyopaikalla tapahtuva oppiminen
(alternanza scuola-lavoro) on pakollista osana lukio-opintoja.

1.2 Suomi

Suomi - Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset 2017, Opetus- ja kulttuuriministerio

Opetus- ja kulttuuriministerid laati vuonna 2017 Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset julkaisun. Se
kattaa kaikki koulutustasot Suomessa. Julkaisun linjauksia on viety kdytannon tasolle ammatillisen
koulutuksen reformin yhteydessa tammikuusta 2018 Iahtien.

Reformin tavoitteena on siirtya tarjontaldhtoisesta lahestymisesta kysyntéalahtdiseen malliin, jolloin
koulutuksesta tehdadn osaamisperusteista sekd asiakaslahtoista: jokaiselle opiskelijalle laaditaan
henkilékohtainen opintopolku joka johtaa joko kokonaisen tutkinnon suorittamiseen tai tietyn
osaamisalueen kehittamiseen.

Laheisen yhteistyon ja vuoropuhelun tyéeldaman kanssa uskotaan varmistavan sen, etta koulutuksen
jarjestdjat tulevat aiempaa tietoisemmiksi tydelaman osaamisvaatimuksista ja muutoksista.

Digitaalisilla oppimisymparistoilla ja uusilla pedagogisilla menetelmilld on entistda suurempi rooli
oppimisessa.

Suomen opetus- ja kulttuuriministerio osallistui vuosina 2015-2018 (01/2015-01/2018)
kansainvaliseen tutkimukseen nimelté "Cluster for Entrepreneurship Education (ICEE). Tutkimuksen
tavoitteena oli luoda ymmarrys siitd, miten Euroopan komission asettamiin tavoitteisiin paastaan
(siita, ettd kaikkien jasenmaiden nuorten pitdisi saada mahdollisuus yrittdjyyskasvatukseen tai
-kokemukseen ennen oppivelvollisuuden paattymistd). ICEE-tutkimuksen loppuraportti julkaistiin
alkuvuodesta 2018.
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http://minedu.fi/yrittajyyslinjaukset - in Finnish

http://minedu.fi/documents/1410845/4363643/Entrepreneurship-for-Education-Guidelines.pdf/
ad2a7ecc-ae1b-4460-8fc6-d394e9a0a23a/Entrepreneurship-for-Education-Guidelines.pdf.pdf

- in English

http://jaeurope.org/education/eu-projects/41-innovation-cluster-for-entrepreneurship-
education.html

http://icee-eu.eu/component/attachments/?task=download&id=623:ICEE-final-report

http://minedu.fi/en/policies-and-development_vet

Suomi, ‘Yrittdjyys- ja innovaatiokapasiteetti korkeakouluissa ja ammatillisessa koulutuksessa’
(KARVIn arviointity6) — kokoelma kaytantoja seka kehittamistarpeita ja trendeja

Arvioinnin tarkoituksena on nostaa esiin tekijoitd, jotka edistavat tai haittaavat yrittajyytta ja
innovaatioita ammatillisen koulutuksen seka korkeakoulujen toimintakulttuureissa. Arvioinnissa
keskitytadn opiskelijoiden, koulutuksen jarjestdjien ja yrittdjien ndkemyksiin. Samalla luodaan
mahdollisuuksia vuoropuheluun yhteisten ndkemysten edistamiseksi sekad vuorovaikutuksen
lisaamiseksi eri toimijatasoilla. Selvityksen tuloksia julkaistaan projektin aikana erilaisissa
tilaisuuksissa seka yhteenvedoissa, joita jaetaan mm. koulutuksen jarjestajille. Toiminta toteutetaan
neljassa vaiheessa. Lopullisessa raportoinnissa huomioidaan kohderyhmien tarpeita tuottamalla
suosituksia siitd, miten esiin nouseviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin tulisi vastata.

https://karvi.fi/en/event/entrepreneurship-innovative-capacity-higher-education-vocational-
education-training/

https://karvi.fi/event/yrittajyys-ja-innovaatiotoiminta-amatillisesssa-koulutuksessa-ja-
korkeakouluissa-yrtti-hanke/

https://karvi.fi/app/uploads/2017/09/Hankesuunnitelma-Yrtti-final.pdf

https://karvi.fi/app/uploads/2017/09/Yrtti_Twopager.pdf

Ammatillisen koulutuksen reformi Suomessa — osaamisperusteinen ja
asiakaslahtoinen lahestymistapa

Ammatillisen koulutuksen reformin myota Suomessa tyopaikalla tapahtuvan oppimisen merkitys
on huomattava. Reformin tavoitteena on vastata aiempaa paremmin tyoelaméan muutoksiin seka
tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Henkilokohtaiset opintopolut luodaan niin nuorille opiskelijoille
kuin my0s jo tydelamassa oleville aikuisille opiskelijoille. Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen merkitys
kasvaa ja uudet koulutussopimukset tukevat oppimista. Opiskelijoiden ohjausta tydpaikoilla tuetaan
ja vahvistetaan opettajien ja tyopaikkaohjaajien vilisen yhteistyon kautta. Taméan vuoropuhelun
uskotaanantavaneriosapuolillemahdollisuuksia oppiatoinentoiseltasekadluodaoppimisymparistoja,
jotka innostavat ja tukevat yrittdjamaistd toimintaa sekd toisilta oppimista. Yrittdjamainen
lahestymistapa onkin ammatillisen koulutuksen reformin yksi keskeisista nakdkulmista.

Laheinen yhteistyo ja vuorovaikutus tyoeldaméan kanssa auttaa koulutuksen jarjestdjida ennakoimaan
aiempaa tehokkaammin tydelamaan liittyvia muutoksia. Merkittdvid piirteitd tdaman paivan
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http://minedu.fi/yrittajyyslinjaukset  - in Finnish
http://minedu.fi/documents/1410845/4363643/Entrepreneurship-for-Education-Guidelines.pdf/ad2a7ecc-ae1b-4460-8fc6-d394e9a0a23a/Entrepreneurship-for-Education-Guidelines.pdf.pdf
http://minedu.fi/documents/1410845/4363643/Entrepreneurship-for-Education-Guidelines.pdf/ad2a7ecc-ae1b-4460-8fc6-d394e9a0a23a/Entrepreneurship-for-Education-Guidelines.pdf.pdf
http://minedu.fi/documents/1410845/4363643/Entrepreneurship-for-Education-Guidelines.pdf/ad2a7ecc-ae1b-4460-8fc6-d394e9a0a23a/Entrepreneurship-for-Education-Guidelines.pdf.pdf
http://jaeurope.org/education/eu-projects/41-innovation-cluster-for-entrepreneurship-education.html
http://jaeurope.org/education/eu-projects/41-innovation-cluster-for-entrepreneurship-education.html
http://icee-eu.eu/component/attachments/?task=download&id=623:ICEE-final-report
http://minedu.fi/en/policies-and-development_vet
https://karvi.fi/en/event/entrepreneurship-innovative-capacity-higher-education-vocational-education-training/
https://karvi.fi/en/event/entrepreneurship-innovative-capacity-higher-education-vocational-education-training/
https://karvi.fi/event/yrittajyys-ja-innovaatiotoiminta-amatillisesssa-koulutuksessa-ja-korkeakouluissa-yrtti-hanke/
https://karvi.fi/event/yrittajyys-ja-innovaatiotoiminta-amatillisesssa-koulutuksessa-ja-korkeakouluissa-yrtti-hanke/
https://karvi.fi/app/uploads/2017/09/Hankesuunnitelma-Yrtti-final.pdf
https://karvi.fi/app/uploads/2017/09/Yrtti_Twopager.pdf

tybelamassa ovat itsendinen ja tulossuuntautunut tyoote seka tyontekijan aloitteellisuus. Jatkuvasti
muuttuvassaja monitasoisessatydelamassa myds yrittdjamainen asenne on tarkeda. Luovaa ajattelua
tarvitaan, kuten myds pelottomuus virheita kohtaan — nama ominaisuudet helpottavat opiskelijoiden
toimimista oikeassa tyoelamassa. Toiminnallinen oppiminen onkin yksi merkittavista pedagogisista
menetelmista nadiden taitojen saavuttamiseksi.

http://minedu.fi/en/article/-/asset_publisher/ammatillisen-koulutuksen-reformi-uudistaa-
koulutuksen-vastaamaan-opiskelijoiden-ja-tyoelaman-tarpeita

https://www.omnia.fi/uutiset/veli-matti-lamppu-uutta-osaamista-tuettava-jatkuvasti

English versions of contracts:

http://minedu.fi/documents/1410845/5970275/Koulutussopimusmalli+EN/d0d124cf-c0e7-4e38-
b626-013d7c7931d4/Koulutussopimusmalli+EN.pdf

http://minedu.fi/documents/1410845/5970275/0ppisopimusmalli+EN/cd041c8c-5a71-4904-
9d53-eb57¢cc462221/0ppisopimusmalli+EN.pdf

Suomi — Ensimmaisen pelillistamisen professorin nimittaminen

Juho Hamari nimitettiin pelillistamisen professoriksi Porin yliopistossa tammikuussa 2017. Tama
uusi, Tampereen ja Turun yliopistojen professuuri on ainoa laatuaan Suomessa. Pelillisyys yhdistaa
erilaisia pelielementteja erilaisiin ymparistoihin, ja pelidynamiikkaa sekd menetelmia hyddynnetaan
esimerkiksi verkkopalveluissa, koulutuksessa seka tyoelaméassa.

Hamarin mukaan pelillisyyden opiskelu on merkittadvdassa asemassa, silla pelit ja pelilliset toiminnot
ovat nousseet keskeiseen asemaan monilla tahoilla - ja itse asiassa viela laajemmin koko
yhteiskunnan tasolla.

Pelillisyys ei ole ainoastaan pelimekaanisia sovelluksia verkossa, vaan myds huomattavasti laajempi
sosiaalinen ja kulttuurinen ilmio. Pelien pelaaminen luo uusia ajattelumalleja eri elaméanalueille, ja
pelillisyydella voidaan vaikuttaa ihmisten kokemuksiin, motivaatioon ja kdyttdytymiseen useassa eri
toimintaymparistossa.

https://www.utu.fi/en/news/news/Pages/First-Professorship-for-Gamification-in-Finland-to-
University-Consortium-of-Pori.aspx

http://juhohamari.com/

Tutkimusjulkaisuja: https://scholar.google.com/citations?user=tKMIAegAAAAJ
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http://minedu.fi/en/article/-/asset_publisher/ammatillisen-koulutuksen-reformi-uudistaa-koulutuksen-vastaamaan-opiskelijoiden-ja-tyoelaman-tarpeita
http://minedu.fi/en/article/-/asset_publisher/ammatillisen-koulutuksen-reformi-uudistaa-koulutuksen-vastaamaan-opiskelijoiden-ja-tyoelaman-tarpeita
https://www.omnia.fi/uutiset/veli-matti-lamppu-uutta-osaamista-tuettava-jatkuvasti
http://minedu.fi/documents/1410845/5970275/Koulutussopimusmalli+EN/d0d124cf-c0e7-4e38-b626-013d7c7931d4/Koulutussopimusmalli+EN.pdf
http://minedu.fi/documents/1410845/5970275/Koulutussopimusmalli+EN/d0d124cf-c0e7-4e38-b626-013d7c7931d4/Koulutussopimusmalli+EN.pdf
http://minedu.fi/documents/1410845/5970275/Oppisopimusmalli+EN/cd041c8c-5a71-4904-9d53-eb57cc462221/Oppisopimusmalli+EN.pdf
http://minedu.fi/documents/1410845/5970275/Oppisopimusmalli+EN/cd041c8c-5a71-4904-9d53-eb57cc462221/Oppisopimusmalli+EN.pdf
https://www.utu.fi/en/news/news/Pages/First-Professorship-for-Gamification-in-Finland-to-University-Consortium-of-Pori.aspx
https://www.utu.fi/en/news/news/Pages/First-Professorship-for-Gamification-in-Finland-to-University-Consortium-of-Pori.aspx
http://juhohamari.com/
https://scholar.google.com/citations?user=tKMlAegAAAAJ

1.3 Italia

Italiassa toimeenpantiin koulutusreformi vuonna 2015 oppimistulosten edistdmiseksi ja tasa-arvon
parantamiseksi. Opiskelijoiden tukea esimerkiksi vahvistettiin luopumalla opiskelumaksuista yli 650
00 opiskelijan osalta. On kuitenkin huomattu, etta Italiassa vastavalmistuneilla kestdaa pidempaan
siirtya tyoelamaan kuin muissa Euroopan maissa. Tama vahentaa yliopisto-opintojen aloittamisen
houkuttelevuutta ja innostaa lahtemaan toihin ulkomaille. Siirtyminen opinnoista tydelamaan on
vaikeaa, my0s korkeasti koulutetuilla, ja seurauksena onkin suuria maaria korkeasti koulutettuja
tyottomia. Korkeakoulut ovat myods kohdanneet haasteena ikdantyneen ja méaarallisesti vahentyvan
henkiloston.

Osana vuoden 2015 koulutusreformia harjoittelujaksot ovat tulleet pakollisiksi lukio-
opiskelijoille (alternanza scuola-lavoro). Haasteita on kuitenkin rakenteissa, kuten esimerkiksi
sopimusjarjestelmissa ja ymmarryksen puutteessa oppilaitoksessa ja sen ulkopuolella tapahtuvan
oppimisen suhteessa

Euroopan Sosiaalirahasto on merkittavin eurooppalainen rahoitusohjelma, joka tukee tyollistymista,
auttaa etenemadan tyoduralla ja turvaa tasapuolista tyollistymista Euroopan Unionin kansalaisille.
ESR-rahoituksella onkin Basilicatan alueella tuettu valmistuneiden opiskelijoiden mahdollisuuksia
osallistua korkeatasoisiin vastavalmistuneiden koulutuksiin. Tukea on osoitettu mm. vaikeassa
taloudellisessa asemassa oleville joko osittaisen tai kokonaisen osallistumiskustannuksen
kattamisen kautta.

Kaikki rahoitetut koulutukset ovat liittyneet osaamisen kehittamiseen osana alueellista kehittamista
yrittdjyyskoulutuksen muodossa, teemoina esimerkiksi matkailu, markkinointi tai paikallisten
tuotteiden myynnin edistaminen.

1.4 Alankomaat

16-18.5.2018 jarjestetyn 3E konferenssin — ECSB Entrepreneurship Conference in Enschede -
yhteydessa julkaistiin ohjelma yrittdjyyden edistdmiseksi kaikilla koulutusasteilla. Tavoitteiden
saavuttamiseksi ehdotettiin koulutusjarjestelmien muuttamista perinteisistd luovemmiksi,
vuorovaikutteisiksi sekd opiskelijakeskeisiksi, jotka suuntaavat opiskelijoiden ajattelua enemman
kohti tyollistymismahdollisuuksien tunnistamista ja niiden luomista.

Alankomaista saatu oppion ennenkaikkeatunnistettu uhka, jokainnovatiivisuudelle jayrittdjamaiselle
tavalle toimia heijastuu perinteisesta, hyvin menestyvasta talouselamasta: jos olemassa olevilla
yrityksilla menee taloudellisesti hyvin, niin koulutuksen jarjestajilla on tapana ajatella, ettd muutosta
ei tarvita (mottona "4la tee muutoksia toimivaan tiimiin”). Ammatillisen koulutuksen toimijoiden tulisi
kuitenkin ottaa aktiivisempi rooli ty6llisyyden ja yritysmaailman trendien ja muutosten ennakoinnissa
ja ndin tarjota myos merkityksellisia koulutusratkaisuja.

Esimerkiksi Brainportin alueella teknologiayrityksillda on vahvaa toimintaa, ja sielld merkittavin
koulutustarve koskee ammatillista koulutusta eika yrittajyytta. Toisaalta taas vahemman kehittynyt
MRA:n alue (Amsterdam), huolimatta infrastruktuurin kehittymisen viivastymisestd sekd osaamisen
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kehittymisen tarpeista, on tullut tunnetuksi alhaalta yléspain tapahtuvasta organisoitumisesta, joka
on tullut mahdolliseksi yksittaisten yrittdjien maaran kasvusta.

1.5 Saksa

Saksa, 2016 GEM raportti ja yrittajyyskasvatus

Euroopasta |0ytyy yrittdjyysaktiivisuuden alhaisimmat tilastoluvut. Vuoden 2014 GEM-mittarin
(Global Entrepreneurship Monitor) mukaan vain 6,9% eurooppalaisista oli perustamassa omaa
yritysta.

Vuonna 2014 Saksassa 5,9% asukkaista ilmaisi mahdollisista suunnitelmista perustaa oma yritys
lahitulevaisuudessa. 868 000 yrittdjasta vuonna 2013 noin 53% perusti oman yrityksen, koska nakivat
sen mahdollisuutena ennemmin kuin pakollisena ratkaisuna. Mahdollisuuksiin tartuttiin, mutta myos
uusien innovaatioiden maara nousi ennatyksellisesti vuonna 2013.

Vaikkakin kokonaisuudessaan yrittdjien maara kasvaa Saksassa, niin kokoaikaisten yrittdjien maara
silti laskee. Viimeaikainen kasvun kokonaismaara selittyy ennen kaikkea osa-aikaisten yrittdjien
kasvulla. Kuva 4 osoittaa viiden viime vuoden aikana tapahtuneen romahduksen.

Saksalaisen yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on yrittdjamaisen ajattelutavan ja toiminnan
omaksuminen.

Kolmen tekijan yhdistelmalld voitaisiin kehittdd vahvempaa yrittdjyyden kulttuuria Saksassa:
yrittajyyskasvatuksen systemaattinen kehittdminen peruskoulussa ja ammatillisissa opinnoissa,
yrittdjien tehokkaampi henkildston rekrytointi uusien sukupolvien houkuttelemiseksi seka
oikeanlainen viestinta itsensa tyollistdmisen puolesta.

https://www.kfw.de/KfW-Group/Service/Download-Center/Research-(EN)/Focus-on-Economics-

(EN)/.

Saksa, yrittajyyskasvatus ammatillisessa koulutuksessa
Saksan yrittdjyyskasvatus ammatillisessa koulutuksessa, yhteys oppisopimuskoulutukseen.

Saksan oppisopimuskoulutuksessa yrittdjyyskasvatus on kuvattu eri opetussuunnitelmissa riippuen
siitd, onko kyse oppilaitosperusteisesta vai yritysperusteisesta koulutuksesta. Yleisesti oppilaitosten
opetuksessa tavoitteena on edistda ammatillista kilpailukykya maailman laajuisesti. Tavoitteet on
kuvattu padasiassa tyontekijan nakékulmasta. Tietyissa koulutusohjelmissa (kuten vahittaismyynti)
yrityksen perustamiseen liittyvd osaaminen on liitetty valinnaisiksi osioiksi. Yrityskohtaisissa
koulutusohjelmissa péaaasiallinen tavoite on vahvistaa ammatillista osaamista. Ei ole olemassa
yksiselitteistda maaritelmaa oman yrityksen perustamiselle, mutta yritystoiminnan hallitsemiseen
tarvittavat prosessit ja osaamiset sen sijaan on maaritelty.
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1.6 Irlanti

Irlanti, GEM-raportti, Ranking of EU Countries in terms of Entrepreneurial
Education (2016)

GEM-raporttia pidetdan Irlannissa yhtena tarkeimmista yrittdjana toimimisen ja yrittdjyysasenteiden
vuosittaisena tutkimuksena. Paula Fitzsimmons, yksi raportin kirjoittajista vahvisti seuraavat seikat
vuonna 2016 ilmestyneen raportin osalta:

+ Irlanti sijoittui Euroopassa 5. sijalle yrittdjien maarassa tutkinnon suorittaneiden osalta — korkea
sijoitus

+ Yrittajien maarat ovat suuremmat korkeammin koulutettujen keskuudessa Irlannissa

+ Irlannissa vasta-aloittaneista yrittajista seitsemalla kymmenesta on jokin keskiasteen jalkeinen
koulutus

+ menestyneiden yritt&djien arvostus on korkeampi Irlannissa kuin Yhdysvalloissa (83% vs. 72%)

« tutkimusten mukaan (ks. Huomautus 1) matalasti koulutettujen, yrittdjyyteen “pakotettujen”
toimijoiden maara kasvoi Irlannin laman aikana, perusteena erityisesti itsensa tyollistaminen.
Syyna olvati erityisesti heikot ty6llistymismahdollisuudet

+ tutkimusten mukaan korkeammin koulutetut yrittdjat eivat karsi yhta paljon ulkoisista taantumaan
vaikuttavista tekijoista ja he uskovat “mahdollisuuteen” yritysté perustaessaan. 83% irlantilaisista
yrittdjista valitsikin "mahdollisuuden” kuvaavaksi vaikuttajaksi yrityksen perustamiseen liittyen
vuoden 2016 GEM-selvityksessa.

+ Yksi kolmestatoista tydntekijastd Irlannissa on aktiivinen tyOopaikkaansa koskevissa
kehitystoimenpiteissa

+ Alle 50% irlantilaisista uskoo, etta heilla on riittavasti tietoa ja taitoa johtaa yritysta
+  19% irlantilaisista yrittdjista uskoo, ettei heidan yritykselleen 16ydy kilpailijoita.

Yhteenvetona todettakoon, ettd raportin mukaan Irlannissa yrittdjyytta tuetaan ja kehitetdaan vahvasti
toisen asteen koulutuksessa seka korkeakouluopinnoissa. Tama vaite on merkittavassa ristiriidassa
aiempien uskomusten kanssa siita, etta uusille yrittajille parasta oli keskeyttda opinnot aikaisessa
vaiheessa ja kiertaa perinteiset opiskelun muodot.

Paula Fitzsimons totesi myds raporttia varten tekemiensad haastattelujen yhteydessd, etta
valmistuneiden koulutus yhdistettyna intensiiviseen tukeen ja valmennukseen (Irlannin hallituksen
viennin edistdmisen yksikon "High Impact Unit of Enterprise Ireland” toteuttamana) on tuottanut
viimeisten 5-10 vuoden aikana paljon potentiaalisia yritt&jia.

hankeverkoston toimijoiden laatima, ja Euroopan komissio tai kansalliset toimistot eivét vastaa julkaisun sisallostd.
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HUOMAUTUS 1:

Tutkimus yhteyksista taloudellisen tilanteen sekda "mahdollisuudet nékevien” ja "pakotettujen”
yrittdjien vélilla; Fatma Deli, Florida International University (2011).

Irlannin kansallinen osaamisstrategia 2025

Irlannin kansallinen osaamisstrategia vuoteen 2025 saakka asettaa hallituksen tavoitteet tydvoiman
kehittamiselle vastaamaan Euroopan nopeasti kehittyvan valtion kasvaviin taloudellisiin tarpeisiin.
Siihen on kirjattu aikataulu yrittdjyyskasvatuksen linjausten kehittamiselle eri koulutusasteille.

Tata tyota tehdaan parhaillaan mm. yhteistydssa koulutuksen jarjestdjien seka yrittdjien kanssa.
Tuloksia, havaintoja seka kehittamisehdotuksia seurataan mielenkiinnolla.

Irlanti — Valivuosi: mahdollisuus kokeilla tyopaikalla tapahtuvaa oppimista.

Irlannin opetussuunnitelma antaa opiskelijoille mahdollisuuden pitda ns. vélivuosi, jolloin he oppivat
tyopaikoilla esim. pienissa yrityksissd. Tama mahdollisuus on otettu hyvin vastaan, vaikkakin
yrittajyyteen liittyvat jaksot ovat vield harvinaisia ja eivat valttamatta tarjoa opiskelijoille merkittavia
mahdollisuuksia oppia yrittdjana toimimista.

Irlanti — suurimmissa yliopistoissa on yrittdjyyden professuuri.

Nykyé&an kaikissa Irlannin suurimmissa yliopistoissa on yrittajyyden professuuri (esim. Trinity College,
University College Dublin, Dublin Institute of Technology). Lisédksi Belfastin Queens Universityssa
on kokoaikainen yrittdjyyden professuuri, ja kaikkiin opintokokonaisuuksiin (kuten sairaanhoidon ja
urheilun opinnot) sisaltyy yrittdjyyden koulutusosio.

1.7 Tanska

Tanskan yrittdjyyskasvatuksen linjauksia ja opetusmenetelmia pidetaan yhtena edistyksellisimpina
yrittdjyyden koulutustuotteina ympari Eurooppaa.

Maineen ja menestyksen taustalla on monialainen ja eri toimijoiden keskeinen koulutuspolitiikka
seka koulutuksellinen tukiverkosto.

Yrittdjyyskasvatuksella on ollut erityispiirteensa Tanskan koulutuspolitiikassa jo yli 20 vuoden ajan,
ja se pohjautuu neljan ministerion valiseen verkostotyohon.

Ministerididen verkosto on tuottanut Yrittdjyyskasvatuksen strategian seka perustanut Tanskalaisen
yrittdjyyden edistdmisen saation vuonna 2010. Saatio tukee yrittdjyyskasvatuksen kehittdmista
kaikilla koulutusasteilla, rahoittaa yrittdjyyden edistamisen hankkeita seka toteuttaa tutkimustyota.

Kouluilla, opettajilla ja opiskelijoilla on mahdollisuus lukuisiin hankkeisiin, ohjelmiin ja toimintoihin
nadiden merkittavien panostusten ansiosta.

Saatio kehittad myos kansallista opettajankoulutusta yrittdjyyskasvatuksen osalta. Sen tavoitteena
on edistaa yrittajyyskasvatuksen ja -valmennuksen saatavuutta kaikilla koulutusasteilla.
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Saation kolme merkittavaa tavoitetta ovat:

« levittaa yrittajyyskasvatusta, jotta opiskelijat saavat kosketuksen yrittdjyyteen vahintaan kerran
kaikilla koulutusasteilla

« yrittdjyyskasvatuksen laadun kehittdaminen
+ sellaisten toimenpiteiden edistaminen, jotka tuottavat lisaa yrittjia ja innovatiivisia tyontekijoi.

Saatio painottaa materiaalien ja ohjeistusten tuottamista yrittdjyyskasvatuksen opetuksen
tueksi. Saatio valittaa uutta tietoa yrittdjyysvalmennuksen vaikutuksista Tanskassa tutkimus- ja
selvitystyon kautta. Erilaisia menetelmida hyddynnetaan, kuten kehittamisprojektien rahoitusta,
opiskelijastipendeja jne.

Lisaksi saatio tarjoaa yrittdjyyskasvatuksen menetelmia  ja malleja, tarjoaa
verkostoitumismahdollisuuksia opettajille sekd mittaa vaikuttavuutta ja edistaa erilaisia projekteja
ja toimintaohjelmia. Perustamisensa jdlkeen s&atic on kaynnistdnyt nelja ohjelmaa (Start-Up
Programme, Company Programme, Next Level ja Project Edison). Ndiden lisédksi on erilaisia ohjelmia
peruskoulusta toiselle asteelle, opettajankoulutukseen ja korkeakouluihin.
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ja taidot






Yleiskatsaus
EU -ENTRECOMP-viitekehys, yrittdjyyden maaritelma

« Harvard, 2016: Tutkimus taidoista ja ominaisuuksista — 1300 opiskelijaa — yrityksen perustajat ja
ei-yrittdjat — mies / nainen, perdkkainen/yksittdinen

+  WEBNET tulokset
« IV4J-hankkeen suositukset

Yrittdjan henkilokohtaiset ominaisuudet ja taidot ovat olleet jo usean vuoden ajan monen
tutkimuksen kohteena. Taman tekstin tuottamisen taustalla ovat vaikuttaneet erityisesti Euroopan
komission laatiman Entrecomp-viitekehyksen maéritelmat yrittdjyyteen liittyvista taidoista seka
Harvardin vuonna 2016 tekema tutkimus 1300 opiskelijan kohderyhmalle. Niiden pohjalta on laadittu
yksinkertaistettu yrittajan profiili, joka kasittdd kolme ydintaitoa ja viisi hyodyllista taitoa, seka
viisiportaisen osaamisasteikon ammatillisten opiskelijoiden ja heidan opettajiensa kayttoéon.

2.1 EntreComp, yrittajyysosaamisen
viitekehys

EntreComp, yrittdjyysosaamisen viitekehys on malli,jonkatarkoituksena ontukeayrittdjyysosaamisen
kehittymista Euroopassa.

Yrittdjyys on madritelty poikkileikkaavana osaamisena sekad yksildiden ettd ryhmien kaikille
elaman osa-alueille. Osaaminen sisdltda persoonallisen kehittymisen, aktiivisen yhteiskunnallisen
osallistumisen, tyomarkkinoille siirtymisen tai palaamisen joko yrittdjana tai tyontekijana
kulttuuriseen, sosiaaliseen tai kaupalliseen liiketoimeen liittyen.

Viitekehys koostuu kolmesta osaamisalueesta (ideat ja mahdollisuudet, resurssit, toimeenpano),
15 osaamisesta, 8-asteisesta edistymisen mallista sekd 442 oppimistuloksesta. Viitekehys tukee
opetussuunnitelmaty6td seka formaalissa opetuksessa ettd non-formaaleissa oppimistilanteissa.
Laajasti kasitettyna yrittdjyys ja aloitteellinen toiminta voidaan ndhdéa taitona tehda ideoista ja
mahdollisuuksista toimintaa, joka tuottaa arvoa toisille.

Viitekehyksessa kuvataan kolme osaamisen tasoa, jotka koskevat kaikkia kansalaisia: perus-
ja keskitaso sekd edistynyt taso. Asiantuntijan taso on siséltoriippuvainen, eika sita kasitella
viitekehyksessa. Vaikka viitekehyksen merkitys tunnustetaankin, ei sité ole vielad sovellettu laajalti.

IV4] Erasmus+ Projekt 2016-1-DE02-KA202-003271 Hanke on Euroopan komission rahoittama. Tama julkaisu on
hankeverkoston toimijoiden laatima, ja Euroopan komissio tai kansalliset toimistot eivét vastaa julkaisun sisallostd.



Lahde - https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp  13.12.2018.

2.2 Harvard 2016: Tutkimus
taidoista ja ominaisuuksista

Harvard Business Schoolin (HBS) vuonna 2016 tekemassa tutkimuksessa (Lynda Applegate, Janet
Krau ja Timothy Butler) pyritdadn ymmartamaan yritysjohtajien toimintatapoja ja taitoja.

Tutkimukseen osallistui 1300 HBS-opiskelijaa (yrittédjat vs. ei-yrittajat). Tavoitteena oli selvittaa
eroja yrittdjyysjohtamisessa eri muuttujien nakokulmasta: yrityksen perustajat — muut; usean

yrityksen perustajat — muut; miesyrittdjat - naisyrittajat.

Yrittajyyteen liittyvan toiminnan erot yrityksen perustajien ja muiden kuin yrittajien valilla

Mahdollisuuksien Merkittavasti korkeampi

tunnistaminen

Visio ja vaikutus Merkittavasti korkeampi

Epavarmuuden sietokyky Merkittavasti korkeampi

Tiimityotaidot ja motivointi Ei merkittavaa eroa Ei merkittavaa eroa
Tehokas paatoksentekokyky | Ei merkittavaa eroa Ei merkittavaa eroa
Verkosto-osaaminen Merkittavasti korkeampi

Yhteistyo- ja Ei merkittavaa eroa Ei merkittavaa eroa
vuorovaikutustaidot

Toiminnan johtaminen Ei merkittavaa eroa Ei merkittavaa eroa
Talousosaaminen ja Merkittavasti korkeampi

talouden hallinta

Myynti Ei merkittavaa eroa Ei merkittavaa eroa
Vakiintuneen rakenteen Merkittavasti matalampi

suosiminen
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Raportti osoittaa, ettd uuden yrityksen perustaneiden opiskelijoiden osalta mahdollisuuksien
tunnistaminen, visionluominenjamuihinvaikuttaminen,epavarmuuden sietdminen, verkostoituminen
seka talousjohtamisen taidot olivat huomattavasti korkeammat.

Yrittdjyyteen liittyvan toiminnan erot mies- ja naispuolisten yrityksen perustajien valilla

Mahdollisuuksien
tunnistaminen

Ei merkittavaa eroa

Ei merkittavaa eroa

Visio ja vaikutus

Merkittavasti suurempi

Epavarmuuden sietokyky

Merkittavasti suurempi

Tiimityotaidot ja motivointi

Ei merkittavaa eroa

Ei merkittavaa eroa

Tehokas paatdksentekokyky

Ei merkittavaa eroa

Ei merkittavaa eroa

Verkosto-osaaminen

Ei merkittavaa eroa

Ei merkittavaa eroa

Yhteistyo- ja
vuorovaikutustaidot

Ei merkittavaa eroa

Ei merkittavaa eroa

Toiminnan johtaminen

Merkittavasti suurempi

Talousosaaminen ja
talouden hallinta

Merkittavasti suurempi

Myynti

Ei merkittavaa eroa

Ei merkittavaa eroa

Vakiintuneen rakenteen
suosiminen

Ei merkittavaa eroa

Ei merkittavaa eroa

Tutkimuksen mukaan naispuoliset yrityksen perustajat olivat selvdsti taidokkaampia luomaan
visiota, vaikuttamaan muihin sekad johtamaan toimintaa, kun taas miespuolisilla oli vahvuutena

sietdd epavarmuutta seka hallita taloudellisia asioita.

Yrittdjyyteen liittyvan toiminnan erot usean yrityksen perustaneen ja muiden valilla

Mahdollisuuksien
tunnistaminen

Merkittavasti suurempi
kokonaisuudessaan

Visio ja vaikutus

Merkittavasti suurempi

Merkittavasti suurempi

Epadvarmuuden sietokyky

Merkittavasti suurempi
kokonaisuudessaan

Tiimityotaidot ja motivointi

Merkittavasti suurempi joiltain
osin

Tehokas paatdksentekokyky

Merkittavasti suurempi

Merkittavasti suurempi

Verkosto-osaaminen

Merkittavasti suurempi joiltain
osin

Yhteistyo- ja
vuorovaikutustaidot

Merkittavasti suurempi

Merkittavasti suurempi

Toiminnan johtaminen

Merkittavasti suurempi

Merkittavasti suurempi

Talousosaaminen ja
talouden hallinta

Merkittavasti suurempi
kokonaisuudessaan

Myynti

Merkittavasti suurempi joiltain
osin

Vakiintuneen rakenteen
suosiminen

Ei mitaan eroa

Ei mitaan eroa
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Viimeisessa vertailussa yritysten perustajien kesken (usean yrityksen perustajat — muut) kolme
merkittavda eroa olivat mahdollisuuksien tunnistaminen, epavarmuuden sietdminen seka
taloudellinen osaaminen.

Lahde: https://hbswk.hbs.edu/item/skills-and-behaviors-that-make-entrepreneurs-successful
13.12.2018

2.3 IV4J-hankkeen suosituksia

Edella mainittuihin lahteisiin perustuen esitamme seuraavaa yksinkertaistettua mallia yrittdjan
ydintaidoista seka hyddyllisista taidoista yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyysopintojen kehittdmisen
ja toteutuksen tueksin.
Yrittdjyyden perustaidot:

1. yrittdjamainen kasitys toiminnasta

2. itsendinen toiminta

3. taloudellinen ymmarrys.
Yrittajyytta edistavat taidot:

1. paattavaisyys toteuttaa omaa ndkemystaan / visiotaan

2. Myynti ja markkinointi

3. Taito kasvattaa tuottoa

4. Taloudellinen osaaminen/ talouden johtaminen

5. Neuvottelutaidot

6. Verkostoitumistaidot ja tunnealy

7. Johtamistaidot.
Osaamisasteikko ammatillisiin opintoihin painottaa seuraavia ominaisuuksia:

1. taito havaita asioita

2. taito ryhtya toimeen

3. taito tunnistaa ja hyddyntaa sopivia resursseja

4. taito kehittaa ja jalostaa likketoiminnan malleja kaytantoon

5. taito sailyttaa ja kehittaa liikeideoita.
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Taman viitekehyksen lahtokohtana on taito tunnistaa ja arvioida mahdollisuuksia. Tulokset osoittavat
selkeasti, etta yrittdjyydessa tulee ndahda liiketoiminnan mahdollisuudet erillaan taloudellisista tai
kulttuurisista esteistd. Esimerkiksi Irlannissa laman aikana panimotalous koki merkittdvan nousun
myyntiluvuissa ja uusien toimijoiden markkinoille tulossa. Vastaavasti Euroopassa verkkokaupan
osuus vahittaiskaupassa on kasvanut merkittavasti (Iahes 40% vaatteiden vahittdiskaupassa).

Taito ryhtya toimimaan korostaa yrittdjyysosaamista uusien palvelujen ja tuotteiden suunnittelun,
toteutuksen, testaamisen sekd markkinoille saattamisen osalta. Tdméa voi olla haastavaa niille,
joilla ei ole ennestdaan kokemusta yrittdjyydestad esimerkiksi perhe- tai kulttuuritaustasta johtuen.
Start-up-yritysten tukena on nykyaan kuitenkin mekanismeja, jotka tarjoavat mahdollisen perustaa
yrityksen ilman ulkopuolista rahoitusta ja matalalla riskilla. Tama sopii erityisesti opiskelijoille tai
muille ensimmaista yritysta perustaville, jotka ovat innostuneita testaamaan liikeideaansa ennen
liilketoiminnan laajentamista.

Luvussa 4 esitelldan tyokaluja opiskelijoiden itsendisen toiminnan vahvistamiseksi. Osaamisasteikon
kolmeviimeistatasoaliittyvatkestavantuotteentaipalvelunkehittdmiseenideastalahtien. Resurssien
maarittamisen ja hyodyntamisen taito on perusta kaikessa projektimaisessa toiminnassa.

Yritystoiminnassa opiskelijoilla tulee olla taloudellista ymmarrysta, taitoa laatia budjetteja ja
laskelmia seka hydodyntaa myynti- ja neuvottelutaitoja liilkeidean toteutuksessa.

Seuraava taso on madritellda ja kehittda kestava liikeidea ja sen jakelukanavat, mihin liittyy
oppimisprosessi taloudellisen ymmarryksen kehittamiseen.

Yritystoiminnan vakiinnuttamiseen ja kasvattamiseen tarvitaan lisdksi viela erilaisia taitoja, arvoja ja
ajattelutapaa. Naita ovat strateginen suunnittelu, neuvottelutaidot tavarantoimittajien, asiakkaiden ja
tyontekijoiden kanssa, ongelmanratkaisu- ja pdatoksentekotaidot, ja niiden avulla voidaan varmistaa,
etta tavoitellut liiketoiminnan tavoitteet saavutetaan tai ettd toimintaan voidaan tehda tarvittavia
muutoksia toivottavan lopputuloksen saavuttamiseksi.
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Luku 3.
Yrittajyystietoisuus
tyollistymisen
NELGC R EERE!






Katsaus

Euroopassa yrittdjyys nahdaan merkittavana tyollistymisen mahdollisuutena. Kansallisella
tasolla yrittajyystaitojen kehittyminen on perusta uusien tydpaikkojen luomiselle ja talouden
kasvulle. Kouluttajat puolestaan kohtaavat enenevdssa madrin valmistuvia opiskelijoita, joiden
tyollistymisndkyma on epavarma.

Tutkimustietoa tietoisuudesta yrittdjyyden merkityksesta tyollistdjana on vaikea I6ytaa. Irlannissa
tuorein GEM-raportti (Global Economic Monitor Report) vuodelta 2016 toteaa yleisen kasityksen
yrittdjyyden tyollistavastd merkityksesta olevan korkea. Vastaavasti vuoden 2009 korkeakouluihin
kohdistuneessa raportissa (‘Entrepreneurship Education in Ireland’) todetaan, ettd 78% ylioppilaista
ilmaisi kiinnostuksen oman yrityksen perustamiseen jossain vaiheessa tulevaisuudessa. Naiden
vastaajien ndkemykseen vaikutti usein perhetausta.

Koulutuksen jarjestdjien keskuudessa puolestaan 42% oppilaitosten johtajista totesi yrittdjyyden
nakyvan heiddan missiossaan. Toisaalta he kuitenkin nakivat rakenteellisia esteitd tavoitteiden
toteuttamisessa, esimerkiksi kehittdmisresurssien puutteen, monialaisen yhteistyon vahyyden,
aikataulut ja koulutustuotteet — seka tiedon puutteen hyodyista liittaa koulutus opetussuunnitelmaan.
Havaittavissa on kuitenkin selked muutos ajattelussa ja asenteissa kohti yrittdjyyskasvatuksen
merkityksen ymmartamista.

Hankkeen selvityksen osana nostettiin esiin seuraavat merkittavat yrittdjyystietoisuutta lisadavat
ohjelmat:

+  EDISON (Irlanti) — koulutusohjelman kehittdminen

« Yrittajyyssprintti (Suomi) — Omnian kehittdma yrittdjyysvalmennus; osaamisen arviointi,
tiimityoskentely, idean kayttokelpoisuuden testaaminen

«  Motiivi (Suomi) - uudenlaiset tyéskentelytavat nuorille; digitalisaatio ja pelillisyys

- Parasta Palvelua (Suomi) - verkostohanke, jossa kehitetddn tyOoeldméassd oppimiseen ja
koulutussopimukseen liittyvia kdytantoja

+ Saksalainen tyopajamalli tyéttomille nuorille

«  Opiskelijoiden yrittdjyysohjelma (Irlanti) — paikallisten toimijoiden toteuttama ohjelma lukio-
opiskelijoille

Ohjelmien ja hankkeiden tarkemmat kuvaukset.
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EDISON-projekti (Irlanti)

- koulutusohjelman kehittaminen (ETB, Irlanti), EU-hankkeen tulos

EDISON-kurssi on ammatillisen osaamisen kehittamisen ohjelma, josta vastaa ETBI (Irlannin
ammatillisten opettajien kouluttajataho). Sen tarkoituksena on kouluttaa ammatillisia opettajia
toteuttamaan opetustaan yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta seka tuomaan yrittdjyyskasvatusta
osaksi oppilaitoksen ja kollegoiden toimintaa. Koulutusohjelma kehitettiin EU-rahoitteisessa
hankkeessa, jossa selvitettiin yrittdjyyskasvatuksen parhaita kdytantoja Euroopassa.

Pilottikoulutusohjelmaan osallistui 38 opettajaa eri oppilaitoksista 3 viikonlopun moduuleissa.
Koulutusohjelma uusitaan lukuvuonna 2018/2019.

Ohjelman kolme moduulia:

l. Yrittdjyyden ja yrittajyyskasvatuksen merkityksen ymmartaminen
Il. Yrittdjyysopetuksen kehittaminen
Il. TyoOkaluja opetuksen tueksi

Lopputehtavana opettajat esittelivat raadille ajatuksensa siitd, kuinka heidan oppilaitoksestaan tulisi
yrittdjyyskasvatusta toteuttava toimija.

Yrittdjyyssprintti (Suomi)
- Omnian kehittama yrittdjyysvalmennus; osaamisen arviointi, tiimityoskentely, idean
kayttokelpoisuuden testaaminen

Yrittdjyyssprintti on valmennusmenetelmd, jonka tavoitteena on synnyttda ja vahvistaa
yrittajyystaitoja liilkeidean kehittdmisessa. Se edistaa opiskelijan ymmarrysta yrittdjyydesta ja siihen
liittyvistda mahdollisuuksista.

Valmennuksessavahvistetaanopiskelijoidentiimity6taitojasekavalmiuksialiiketoimintasuunnitelman
kehittamiseen palveluiden tai tuotteiden tarjoamiseksi. Vaikka opiskelija ei suunnittelisikaan oman
yrityksen perustamista, valmennus kehittda taitoja toimia tiimissa, tunnistaa ja vahvistaa omia
vahvuuksia seka vieda ideoita kdytantoon.

Opiskelijoiden liikeideat kasitellaan ja testataan sprintin aikana valmentajien avustuksella tavoitteena
kehittaa opiskelijoiden yrittdjyysosaamista. Tiimityona tuotettu tulos esitelldan valmentajille ja
muille tiimeille sprintin paatteeksi.

Yrittajyyssprintin aikana opiskelijoiden taidot kehittyvat erityisesti seuraavilla osa-alueilla:

omien taitojen ja vahvuuksien tunnistaminen ja arviointi; liikeideoiden arviointikyky; kyky arvioida
omia mahdollisuuksia ryhtya yrittdjaksi seka ammatillinen verkostotoiminta. Opiskelija oppii myo6s
tunnistamaan kannattavan liiketoiminnan periaatteet seka arvioimaan yrittdjyyden merkitysta
paitsi oman hyvinvoinnin, myés maan talouden kannalta. Osallistujille tarjotaan erilaisia polkuja ja
vaihtoehtoja jatkaa yrittdjyysopintoja Omnian Yrittdjyyden oppimaiseman kautta.

Edistyneet opiskelijat voivat esimerkiksi jatkaa Yrittdjyyskyldn tutoreina tai osallistua kansallisiin
kilpailuihin.

https://www.omnia.fi/opiskelijansivut/avoinomnia-omnialaisille/ytot/ytot-1-jakso
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https://www.omnia.fi/opiskelijansivut/avoinomnia-omnialaisille/ytot/ytot-3-jakso

https://www.omnia.fi/hae-oppimaan/ammatilliset-koulutukset/teemapolut/yrittajyyden-
oppimaisema (Entrepreneurial Learning Environment)

Motiivi (Suomi)
- nuorten tulevaisuustyoskentelyn uudet menetelmait; digitalisaatio ja pelillisyys

Motiivi — nuorten tulevaisuustyoskentelyn uudet menetelmat, on ohjelma, jossa kehitetdan
uudenlaisia toimintamalleja ty6ttomille ja tydelaman ulkopuolella oleville nuorille. Nuorille tarjottavan
tuen tavoitteena on sijoittua yhteiskuntaan opiskelun ja tyon kautta. Erityisesti digitalisaatiota ja
pelillisyytta hyddynnetdan toiminnassa.

Tyoelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevat nuoret eivat tunnista valttamattd ammatilliseen
kehittymiseen liittyvia haasteellisia ja edistavia tekijoita, eivatka nain ollen voi kehittdd omaa
ammatillista osaamistaan haluttuun suuntaan. Metropolian ammattikorkeakoulun vetdmassa
hankkeessa kehitetaan toiminnallisia menetelmia nuorten tyopajojen, maahanmuuttajien yhdistysten
ja Ohjaamo-toiminnan tukemiseksi, joiden kohderyhmaa myods hankkeen nuoret ovat. Malleista
tehddan digitaalisia, ja niiden tarkoituksena on vahvistaa nuorten mahdollisuuksia osallistua ja
kiinnittya yhteiskuntaan seka edistaa tyollistymista.

Kohderyhmana ovat 16-29-vuotiaat, tyoelamasta ja koulutuksesta syrjdytymisuhan alla olevat nuoret
seka pitkaaikaistyottomat.

Hankkeen kautta halutaan viestia sitd, ettda uramahdollisuuksia pohdittaessa tulee tunnistaa omat
henkil6kohtaiset vahvuudet ja ominaisuudet eika seurata tyoelaman sukupuoliroolituksia. Digitaalisia
tyokaluja kdytetdan tukena, kuten esimerkiksi NaytonPaikkaa (https://www.naytonpaikka.fi/), joka
auttaa kayttajia visualisoimaan osaamistaan seka hallitsemaan omia tietojaan verkossa.

http://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/hankkeet/motiivi/
https://www.naytonpaikka.fi/ (service available also in English)
https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitys/motiivi-nuorten-tulevaisuustyoskentelyn-uudet-
menetelmat/

Parasta palvelua-hanke, Suomi, Omnia on partnerina verkostossa, jossa kehitetadn tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen ja koulutussopimuksen kaytantoja

Omnia on mukana Keudan koordinoimassa Parasta palvelua-hankeverkostossa, jossa kehitetaan
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen kaytantéja. Hanke kestdd marraskuusta 2017 vuoden 2019
loppuun.

Hankkeen tavoitteena on tukea ammatillisia oppilaitoksia reformin toteuttamisessa luomalla
yhtendisiad prosesseja koulutussopimuksen ja tydelamassa tapahtuvan oppimisen tueksi. Neljan
alueellisen hanketoimijoiden verkoston kautta tuetaan prosessien kdytantoon viemista.

Parasta palvelua-hanke kuuluu "Parasta”-hankkeiden perheeseen, jossa digitaalisten
ohjausmenetelmien hyddyntdmisen ja osaamisen kehittdmisen kautta tuetaan opetushenkilostda
tyossadan. (http://www.parastapalvelua.fi/etusivu/)

https://www.oppisopimus.fi/parasta-palvelua-kehittamisohjelmalle-okmn-rahoitus/
https://www.omnia.fi/tietoa-omniasta/hankkeet/osaamisen-kehittaminen/parasta-palvelua
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Saksalainen tyopajamalli tyottomille nuorille

Saksalaisessa tyopajamallissa, joka on tyottomille suunnattu sosiaalisen yrityksen malli, tarjotaan
sekd koulutusta turvallisessa ymparistossa ettd tyoskentelyd oikeissa tydtilanteissa. Nuoret
oppivat, etta tarkan suunnittelun avulla heiddn suunnitelmansa voivat toteutua. He oppivat oikeata
tiimityoskentelya, markkinointia, tuotantoa ja asiakaspalvelua. Kaikki opiskelijat tyoskentelevat
vuoden ajan, toiset pidempaankin, sdilyttden sosiaaliset etuudet ja usein ansaiten hieman palkkaakin.
Tama tukee heidan siirtymistaan palkattuun tyohon.

Malli tarjoaa:

+  koulutusta ja kokemusta todellisesta tydsta tyéttémille nuorille
+ mahdollisuuden kiinnittya sosiaalisen yrityksen kautta paikallisille kaupallisille markkinoille.

Opiskelijoiden yrittdjyysohjelma (Irlanti)

- Awards Programme lukio-opiskelijoille Irlannissa.

Opiskelijoiden yrittdjyysohjelma on rahoitettu ja koordinoitu Irlannin alueellisten yrittdjyyden
edistamisen verkostojen kautta ja se on myds maan suurin opiskelijoiden yrittdjyyskilpailu. Vuosittain
yli 22 000 lukio-opiskelijaa 620 koulusta osallistuu tdhan ohjelmaan perustamalla oman yrityksen.
Opiskelijat tekevat kaiken, mita oikea yrittajakin tekee yritysideasta palvelun tai tuotteen tuottamiseen
ja asiakaspalveluun saakka. Opiskelijat osallistuvat tydpajoihin, tapaavat yritysmentoreita, vierailevat
paikallisissa yrityksissa ja osallistuvat loppukilpailuun, jossa edustavat omaa aluettaan.

Ohjelma on avoin kaikille toisen asteen 1-6. vuoden opiskelijoille, ja se pidetaan vuosittain syyskuusta
toukokuuhun.

Young Social Innovators (Irlanti)

Young Social Innovators (YSI) on Rachael Collierin ja Sister Stanislaus Kennedyn vuonna 2001
perustama toimintaochjelma. Se tarjoaa koulutusta ja valmennusta nuorille yhteiskunnalliseen
osallistumiseen liittyen. Tiimimenetelmia hyddyntdvia ohjelmia suunnataan 12-15-vuotiaille seka
15-18-vuotiaille nuorille.

Vuonna 2018 yli 200 koulua ja 400 tiimia osallistui Senior Schools-ohjelmaan, joka huipentui
parhaiden ideoiden kilpailuun sosiaalisista aiheista. YSI-ohjelmassa toteutetaan myds Den-style-

ohjelma, jossa opiskelijat pitsaavat t6itdan ja saavat avukseen mentorointitukea.

https://www.youngsocialinnovators.ie/
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Nuori Yrittajyys (Irlanti)

Nuori Yrittdjyys-ohjelma peruskoululaisille lanseerattiin vuonna 2016 Jerry Kennellyn toimesta
(Tweak.com:in toimitusjohtaja). Ohjelma on viety jo 400 peruskouluun Irlannissa, ja se huipentuu
vuosittain kesdkuussa palkintoseremoniaan. Ohjelma tarjoaa opetusmateriaalia, tukea ja
mentorointia ja sen osalta on uusia suunnitelmia ja laajentumista vuodelle 2019.

http://www.juniorentrepreneur.ie/
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Luku 4. Tkaalupakki






Yleiskatsaus
Tassa luvussa hyddynnetdan aiemmin kuvattua tutkimustietoa ja ldhteitd yrittdjyysopiskelijan
"tyokalupakin” tuottamiseksi. Tyokalupakin on tarkoitus hyodyttaa seka opiskelijoita ettd opettajia
ammatillisessa koulutuksessa. Se koostuu kolmesta osiosta, joissa kasitelldaan yrittajyyteen liittyvia
avaintaitoja ja toimintatapoja (vrt. luku 2).
Osiot ovat:

a) Business canvasin laatiminen

b) Palvelumuotoilun hyédyntdminen yrittajyystaitojen edistdmisessa

c) Hackathonin toteuttaminen.

Naita menetelmid on kuvattu myds muissa 1V4J-hankkeen tuottamissa oppaissa, jotta saadaan
luotua kokonaisvaltainen kasitys yrittdjyyskasvatuksen parhaista kdytannoista.

Kertaus yrittdjien avaintaidoista ja kdayttaytymisesta (vrt. luku 2)
Luvussa 2 on kuvattu seuraavia yrittdjyyden avaintaitoja:
1. yrittdjamainen kasitys toiminnasta
2. itsend@inen toiminta
3. taloudellinen ymmarrys
Yrittdjyytta edistavat taidot:
1. paattavaisyys toteuttaa omaa nakemystaan / visiotaan
2. Myynti ja markkinointi
3. Taito kasvattaa tuottoa
4. Taloudellinen osaaminen/ talouden johtaminen
5. Neuvottelutaidot
6. Verkostoitumistaidot ja tunnealy
7. Johtamistaidot.
Osaamisasteikko ammatillisiin opintoihin painottaa seuraavia ominaisuuksia:
1. taito havaita asioita

2. taito ryhtya toimeen
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3. taito tunnistaa ja hyodyntaa sopivia resursseja
4. taito kehittaa ja jalostaa liiketoiminnan malleja kdytantoon
5. taito sdilyttaa ja kehittaa liikeideoita

Edelld olevaan materiaaliin pohjautuen esitelldadn seuraavaksi opetusmenetelmid, joiden avulla
voidaan vahvistaa yrittajyytta tukevia ominaisuuksia.

Yrittajamainen kasitys toiminnasta

Yrittdjyyden osaamisasteikon ensimmainen taso on "taito havaita asioita”. Harvoilla ndyttaisi olevan
luontainen kyky tunnistaa uudenlaisia mahdollisuuksia tavallisiin tydeldaman tilanteisiin liittyvassa
toiminnassa tai perinteisen liiketoiminnan harjoittamisessa. Innovatiivinen "toisin ajattelu” on usein
haastavaa yritystoimintaa aloittaville opiskelijoille. Taman yrittdjamaisen taidon havaita asioita
uudella lailla kehittamisen tukena voidaan hyodyntdaa esimerkiksi palvelumuotoilun tai Business
Canvasin toimintamalleja. Palvelumuotoilu liittyy luovaan ongelmanratkaisuun, jossa tavoitellaan
loppukayttajien eli asiakkaiden ndkemysten ymmartamista tuotteiden tai palvelujen kehittamisessa.

Malli A - Miten Business Canvasia kaytetaan

Business Model Canvas -mallin ovat kehittaneet Lausannen yliopiston tutkijat Alexander Osterwalder
ja Yves Pigneur. He ovat kirjoittaneet julkaisun "Business Model Generation (Wiley, 2010). Malli
kuvataan "yhteisena lahestymistapana liiketoimintamallien kuvaamiseen, visualisointiin, arviointiin
ja kehittamiseen”. Mallissa kuvataan kuinka yritys tuottaa, jakaa ja tallentaa arvoa.

Luokkaopetuksessa voidaan kayttda seindlle kiinnitettdvaa taulukkoa, johon ryhmissa tuotetaan
liilkeidean ominaisuuksia ja tekijoita. Post-it-lappujen avulla jarjestelldan ja ryhmitellaan canvasia, ja
harjoituksen tarkoituksena on kehittaa luovan ajattelun prosessia.

Business Canvasia voidaan hyodyntda opiskelijoiden jatko-ohjauksessa yrittdjamaisen ajattelun
kehittamiseksi seuraavasti:

« opiskelija ottaa johtavan roolin liiketoiminnan arvon tuottamisen madarittelyssa (aika, hinta tai
suorituskyky)

+ Opiskelijan tulee tuottaa ymmarrysta markkinatutkimuksista canvas-mallin oikealle puolelle:
asiakassegmentointi, tulovirrat, jakelukanavat ja asiakassuhteiden luominen

Opiskelijan tulee hyddyntaa tata tuotteen tai palvelun tuottamiseen liittyvaa tietoa voidakseen
luovastimaaritella canvas-mallinvasemmallepuolellatuotannontoimenpiteitd, avainkumppaneita
tavaran jakeluun tai myyntiin, hinnan muodostukseen seka resurssien maéarittamiseen

« opiskelijan tulee my0ds ottaa johtava rooli maariteltdessa ja arvioitaessa liiketoiminnan lisdarvoa
huomioiden laajemmassa yhteydessa liiketoiminnan suuntaukset, markkinaraot ja tuotteen tai
palvelun kilpailijat.

Opiskelijan tulee my6s kyeta arvioimaan luovasti canvas-mallia taitojen, kunnianhimon ja resurssien
kautta.
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MalliB — Palvelumuotoilun hyodyntaminenyrittajamaisen havaintokyvyn
luomisessa

Palvelumuotoilu on menetelmd, jota hydédynnetdan uusien palvelujen luomisessa tai olemassa
olevan palvelutarjonnan kehittdmisessa. Tavoitteena on kehittaa sellainen palvelu, joka kohtaa seka
sen tuottajan etta kayttajan tarpeet niin tehokkaasti kuin mahdollista. Muotoilun tuotteena luotava
palvelu perustuu seuraaviin ydinarvoihin:

+ ihmiset ovat keskiossa

+ ratkaisut syntyvat yhteistyosta

+ asiayhteyksien tarkka selvittdminen

+ muotoilun menetelméat vahvistavat konkreettisen ja ratkaisukeskeisen ajattelun

+ Vahitellen etenevaa prosessia testataan ja arvioidaan saannollisesti.

Palvelumuotoilun tyokalupakissa maéaritelldan muotoilun kahdeksantasoinen prosessi (luotu EU-
rahoitteisessa S.P.I.D.E.R-hankkeessa):

1. Taustoitus

2. Kayttajakokemukset
3. Henkilot

4. Muotoilun kohde

5. Ideointi

6. Palvelukonsepti

7. Prototyyppi ja testaus
8. Kaytettavyys

9. Soveltuvuus.

Edelld kuvattujen nadkokulmien kautta voidaan kehittda yrittdjyysopiskelijoiden taitoja.
Palvelumuotoilun kautta voidaan kasitellda esimerkiksi seuraavia kysymyksia:

+  Mitéa haluat saavuttaa taman yrityksen kautta?
+  Keneen kohdistat taman palvelun?

+ Mitka trendit tukevat palveluasi? Mitkd ovat taman paivan kannustuksen, pettymyksen ja
motivaation |&hteitd?
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«  Mita lisdarvoa tuotat asiakkaillesi?

+  Ovatko asiakkaasi tyypillisia kuluttajia? Mika heita motivoi? Mitka ovat merkittavimpia tekijoita
heidan nakdkulmastaan?

«  Mita palvelua tai palvelun osaa haluat eniten kehittda? Mika on muotoilun suurin haaste?

+ Millaisia ratkaisuja sinulla on?

« Millaisen palvelukokemuksen tuotat asiakkaille?

+ Mita aiot testata?

+  Mika toimii hyvin, mita voisi parantaa?

Muita lahteita palvelumuotoilun hyodyntamiseen opiskelijoiden yrittdgjamaisen ajattelun ja toiminnan

edistdmiseksi ovat esim. Artssquarelab.net (Luxemburgissa sijaitseva yrittdjyysvalmennusta

tarjoava, palvelumuotoiluun erikoistunut yritys), Business Academy of Entrepreneurship Tanskassa

seka Paul Thurston.

Itsenaisen toiminnan vahvistaminen

Merkittava ero yrittdjan ja ei yrittdjana toimivan henkilon asenteissa on vahva itsendinen kyky tehda

aloitteita ja kasvattaa liiketoimintaa maaratietoisesti. Tama nakyy my0s peilattaessa yrittdjyystaitoja

osaamisasteikkoon ja yrittdjan avaintaitoihin.

Kuten luvussa 2 todettiin, nykyaikainen yrityksen perustamiseen liittyva toimintatapa ensimmaista

yritystd perustavien ja opiskelijoiden keskuudessa on nk. itsenséa pelastaminen (engl. boot-strapping),

jossa kokeillaan liikeideaa ilman ulkopuolista rahoitusta tai tukea.

Tyypillista sille on:

«  perustaja (tai perustajat) johtavat itse yrityksen toimintaa

+ luottamus verkkopohjaisiin markkinointikanaviin

+  yhteistyon suosiminen, jolloin kiinteat vuokra- ja palkkakulut sekd muut kustannukset pienenevat;
nain aloittelevat yritykset voivat kdyda vaihtokauppaa palveluista perinteisen laskutuksen sijaan,
jolloin my6s rahavirran kulkeminen helpottuu

+ epaluulo perinteisia liiketoiminnan suunnittelun menetelmida kohtaan, jotka keskittyivat
markkinatutkimukseen ja talousennusteisiin; sen sijaan heittdytyminen tilanteisiin, toiminta ja

verkostojen luominen

+ Liiketoiminnan kasittdminen lyhyend projektimaisena toimintana eikd pitkdna 3-5 vuoden
strategisena suunnitelmana, tasta esimerkkina pop-up-liikkeet

« kuukausittaisen tai viikoittaisen taloudellisen tuloksen seuraaminen.

V4J OPAS - YRITTAJYYSVALMENNUS



Tyopaikalla tapahtuva oppiminen nahdaan nykyaan koulutuspoliittisissa linjauksissa parhaana
oppimisen menetelmana. Euroopan ammatillisessa koulutuksessa omaksuttu tydelamaldahtdinen
oppiminen noudattaakin naita linjauksia.

Malli C — Hackathon menetelmana

Hackathon on tiimityohon perustuva luova ongelmanratkaisumenetelma, jossa tiimeihin yleensa
kuuluu erilaisia osaajia, loppukayttéjid, konsultteja ja muita kohderyhméan edustajia. Yleensa
hackathon sisalt&a kilpailun (jossa on palkintona esim. rahapalkkio tai mentorointitukea), se kestéa
ainakin 48 tuntia, ja paattyy ideoiden tai ratkaisujen esittdmiseen tuomaristolle. Joskus voidaan
esitella tuote tai verkkoympdriston prototyyppi, joita tuomaristo arvioi ratkaisuina asetetuille
haasteille.

Hackathonin jarjestamiseen liittyvia hyvia kdytantoja 16ytyy esim https://hackathon.guide/

Hackathonin hyddyntaminen ammatillisessa koulutuksessa ja siihen liittyvien yrittdjyystaitojen
kehittdamisessd: huomioitavia asioita:

+ opiskelijan tulee maaritella ongelma seka kuvailla loppukayttadjien mahdollisesti kohtaamat
haasteet

opiskelijan tulee olla tietoinen hackathonin osallistujista, jotta voi tuottaa yrittdjamaisia ratkaisuja

« opiskelijan tulee olla vastuuntuntoinen projektityon, projektin hallinnan ja projektin tulosten
suhteen. Erimielisyyksien ilmetessa yrittajyysopiskelijan tulee ottaa vastuu kohdata ongelmat ja
johtaa tiimin toimintaa haasteiden ratkaisemisessa

+ opiskelijan tulee ottaa vastuu kehitettavan ratkaisun taloudellisista vaatimuksista seka
elinkaaren kestdvyydesta. Usein tdssd yhteydessa laaditaan esitys tuotteeseen tai palveluun
liittyvasta asiakastutkimuksesta, jossa ollaan mahdollisuuksien mukaan suoraan yhteydessa

+ opiskelija vastaa ratkaisun esittelysta tuomaristolle

« opiskelijan tulee madéritelld millaisia lisdresursseja (taloudelliset ja tekniset resurssit,
henkiloresurssit) tarvitaan, jotta ratkaisu vastaa markkinoilla kysynt&a

+ opiskelijan tulee suunnitella ja johtaa luovaa prosessia, jolla saavutetaan lopullinen ratkaisu
Taloudellinen ymmarrys

Yksi yrittdjan avaintaidoista on taloudellinen oivalluskyky joka tarkoittaa kykya maaritella tehokkaasti
uuden liiketoiminnan vaatimukset ja toteutusmahdollisuudet.

Suurin osa liiketoiminnan taloudellisista kysymyksista on helpoimmin selitettdvissa perinteisten
opettajaldhtoisten pedagogisten menetelmien kautta. Koska tarkeda on kuitenkin vahvistaa myos
piilevaa taloudellista ymmarrystéd, on hyva huomioida seuraavaksi kuvattavat opetusmenetelmat ja
opiskelijoille suunnatut harjoitteet.
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Harjoituksessa opiskelijaa pyydetaan laskemaan suunnitellun liiketoiminnan kannattavuus.

a) lasketaan yrityksen kiintedt kulut vuosittain, kuten vuokra, séhko, vakuutukset, kirjanpitokulut
jne. Myos palkat ja niihin liittyvat kustannukset lasketaan kiinteisiin kuluihin

b) lasketaan yksittdiselle tuotteelle tai palvelulle tuottoprosentti

c) jaetaan kiinteiden kulujen summa (a) tuotolla (b), jolloin voidaan maaritella tuotteen tai palvelun
tavoiteltava numeerinen maéara seuraavalle vuodelle. Tdma voidaan tehdd myos lyhyemmalle
ajanjaksolle, jopa paivittaisista tavoitteista viikoittaisiin tai kuukausittaisiin.

d) Jos kannattavuutta ei tulla saavuttamaan (esim. markkinaselvitykseen perustuen), tulee
kustannuksia pienentda tai myyntihintaa kasvattaa, kunnes liiketoimintasuunnitelma osoittaa
eri nakokulmien kautta riittavan kannattavuuden ja kestavyyden

e) liikeidean testauksen mallia voidaan kdyttda myds arvioitaessa kasvun lisdamista (kasvavien
markkinoiden tai tuotteiden maéaran kautta) seka arvioitaessa kasvuun liittyvid kustannuksia.
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Yleiskatsaus

Verkostojen luominen ja sosiaalinen kanssa kdyminen (WEBNET)
+ Itsendinen toimiminen (Yrittdjyyskyla)
- Osaamisen kehittdaminen (Vet4StartUp)
- Pelillisyys (TOMPIM Start-Up)
«  Avoimet oppimisymparistot (e-Omnia)
WEBNET - Naisyrittdjyyden tukeminen (Irlanti)
Partas, joka on Irlannin johtavia sosiaalisia yrityksia, toteuttaa kolmevuotista naisille kohdistettua
Irlannin kansallista hanketta. Tavoitteena on tukea ja valmentaa noin 100 naista oman yrityksen
perustamisessa. Hankkeen tavoitteena on vastata sukupuolindkemyksiin yrityksen perustamisessa
(naisten perustamien yritysten ma&éard), ja sen tuloksia mitataan sekd maaréllisilla mittareilla
(opiskelijoiden perustamien yritysten ma&ard) ettd laadullisilla (itseluottamus, verkosto- ja

vuorovaikutustaidot, talouden ymmartaminen).

http://www.partas.ie/Projects/ WEBNET.aspx

https://www.facebook.com/Webnet-Partas-173263689870039/

WEBNET (Women Entering Business Network)-hankkeen ohjelma toteutetaan kuusi kertaa, ja
jokainen toteutus kestda kuusi kuukautta. Jokaisen koulutusosion aikana on kolme Irlannin
laadunvarmistuksen (Quality and Qualifications Ireland, QQl) lapaisytta osiota:

+  Taso 4: Urasuunnittelu
+ Taso 5: Oman yrityksen perustaminen
+ Taso 6: Myynti ja markkinointi.

Jokaisella tasolla on osioita tiedonsiirrosta, taitojen kehittymisesta seka tydelamassa tapahtuvasta
oppimisesta. Esimerkiksi tasolla 5 (Oman yrityksen perustaminen) opiskelijat laativat mm.
kolmevuotisen liiketoimintasuunnitelman seka yksivuotisen talousennusteen. Tuloksia esitellaan
raadille, joka koostuu yrittdjista ja muista liiketalouden ammattilaisista. Tulosten tarkastelun ja
arvioinnin aikana kurssin vetdjat tunnistivat joukon opiskelijoiden kohtaamia oppimiseen liittyvia
haasteita, joihin myos ehdottivat ratkaisuja ja oppimisstrategioita.
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Motivaation puute,
poissaolot, keskeytykset

Riittavasti aikaa
tutustumiseen ja yhteistyohon

Tutustumisharjoitukset; riittavasti
aikaa yhteiseen vuorovaikutukseen

Liikeidea ei ole sopiva

Koulutusosio tasa-analyysin
hallitsemiseksi

Mentorointi; “Busy Fool”-
muistututukset

Epéarealistiset
myyntisuunnitelmat

Koulutusosio
markkinointitutkimuksesta

Mentorointi, ryhman
hyddyntaminen asioiden
selvittamiseen

Luottamuksen
puute myynnissa ja
markkinoinnissa

Koulutusosio
markkinointisuunnitelman
laatimisesta

Roolipelit osana
myyntivalmennusta

Opiskelutaitojen puute

Saavutettavien tavoitteiden
asettaminen ja tehtavien
jakaminen helposti
saavutettaviksi

Mentorointi, opiskelutaitojen
harjoittaminen ja tuki

Liiketoiminnan kanssa
kilpailevat tekijat (perhe-
elam3, talousasiat)

Koulutusosio ajanhallinnasta
ja kestavan liiketoiminnan
ymmartamiseen

Verkostojen vahvistaminen,
rohkaisu vertaistukeen

Monenlaisten ideoiden
kilpailu keskenaan, heikot
taustaselvitykset

Liikeidean laatiminen yhden
kestavan idean ymparille

Mentorointi, henkilokohtainen
ohjaus ja tuki, joka sopii
opiskelijalle (luova vs.
kdytannonldheinen)

Opiskelijat eivat edisty
ideoidensa kehittelyssa

Hyoddynnetaan tehtavig,
jotka helpottavat ideoiden
kdytantoon viemista

Opiskelijoiden ohjaus kohti
yrityksen perustamiseen liittyvia
myynti- ja markkinointindkékulmia

Naisten kasitys
miesvaltaisesta
yritystoiminnasta

Miespuolisen tutorin mukaan
ottaminen koulutukseen
edistamaan sukupuolten
tasa-arvoa

Varmistetaan mies- ja naispuolisten
tutorien maarallinen tasapaino

Sosiaalisiin etuuksiin
liittyvat huolet

Koulutusosion kehittdminen
sosiaalietuuksista
tiedottamiseen

Mentorointia liittyen yrityksen
perustamiseen seka
mahdollisuuksiin saada sosiaalisia
etuuksia tai tukia

B2B osaamisen puute

Koulutusuosio B2B myyntiin

Pitsausharjoitukset opiskelijoiden
kesken liikeideoiden
myyntiharjoituksiksi

Epatietoisuus verotukseen
ja kirjanpitoon liittyvissa
asioissa

Koulutusosion kehittdminen
verotukseen ja kirjanpitoon

Mentorointi verotuksen ja
kirjanpidon erityiskysymyksiin
liittyen

Sukupuoliroolit, jotka
liittyvat naisten kodin
ja tyon vélisen ajan
jakamiseen

Naispuolisia yrittdjia
kertomaan omista
kokemuksistaan opiskelijoille

Naispuolisten
kokemusasiantuntijoiden
hyddyntaminen

Yrityskyla (Suomi)

- suunnattu peruskoulun 6. ja 9. luokkalaisille, kasittelee liiketoimintaa ja taloutta kattaen
toimimisen yhteiskunnassa, tyoelamassa ja yritystoiminnassa

Yrityskylda on 6. ja 9. luokkalaisille suunnattu oppimiskokonaisuus, joka liittyy toimimiseen
yhteiskunnassa, tydelamassa ja yritystoiminnassa.

Se on kansainvélisesti tunnustettu oppimisen innovaatio, joka tavoittaa yli 60 000 oppilasta
lukuvuoden aikana kahdeksalla eri paikkakunnalla ympari Suomea. Siihen kuuluu opettajakoulutusta,
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kymmenen oppituntia opiskelua oppilaiden oman opettajan johdolla seka tutustuminen Yrityskylan
oppimisymparistoon.

Yrityskylan kuudesluokkalaisille suunnattu oppimisymparistd on pienoiskaupunki, jossa oppilaat
toimivat eri ammateissa ja kuluttajan sekd kylan asukkaan rooleissa. Yhdeksasluokkalaisille
suunnattu Yrityskyla on oppimiskokonaisuus, jossa oppilaat tiimeina johtavat yritysta kansainvalisilla
markkinoilla, oppivat liiketaloutta, tyéelaman taitoja seka poikkileikkaavia teemoja. He opiskelevat
myds historiaa ja yhteiskuntaoppia seka saavat uraohjausta.

Yrityskyldassa kilpaillaan digitaalisessa ympaéristossd, mutta pelissd oppilaat toimivat keskendan
tiiviissd vuorovaikutuksessa. Pedagoginen ymparistd on korkealaatuisesti suunniteltu, ja jokaisella

tehtavalla on oppimistavoite. Yrityskylan toimintaa koordinoi Taloudellinen tiedotustoimisto (TAT).

https://yrityskyla.fi/en

https://yrityskyla.fi/en/me-mycity

https://yrityskyla.fi/en/for-schools/

https://yrityskyla.fi/en/way-mycity-immigrant-youths-miniature-society/

https://yrityskyla.fi/mika-yrityskyla/

VET4Start-Up (Italia)

- Euro-Netin MOOC-ymparisto opiskelijoiden yrittajyystaitojen kehittamiseen

www.vetdstartup.eu Hankkeen tavoitteena on valmentaa MOOCia (Massive Open Online Course)
hyédyntéen yrityksen perustamisesta kiinnostuneita. VET4Start-Up-hankkeen eri tasoille sijoittuvien
koulutusohjelmien avulla kehitetdan opiskelijoiden avaintaitoja yrittdjyyteen liittyen. Opiskeltavia
teemoja ovat mm. luovuus, business model canvas, verkostomainen toiminta ja alakohtaiset
analyysit.

Saksan yliopistojen toteuttama “TOPSIM-Startup”- simulaatiopeli

Verkkopohjaisessa yritystoiminnan ,TOPSIM-Startup” simulaatiopelissd ratkotaan monitahoisia
ja vaihtelevia start up-yritysten tilanteita. Peli kattaa toiminnan eri vaiheet tiedon kerdamisesta ja
liikeidean kehittdmisestd menestyvén yrityksen johtamiseen kilpailutilanteissa (Auchter, 2003;
Auchter& Keding, 2004).

Peli on kehitetty yhteistydssd Regensburgin soveltavien tieteiden yliopiston, TATA Interactive
Solutions’in sekd Hans Lindner instituutin kesken. Simulaatio kohdistuu liiketoiminnan eri alueille,
kuten (verkko)kauppa, palvelut (kuntosali), tuotanto (urheilutarvikkeet). Simulaatioissa painotetaan
erityisesti perustettavan yrityksen kahta ensimmaista vuotta.

https://www.researchgate.net/profile/Alex_Maritz3/publication/298257445_Effects
of_personality_trait_on_perceived_risk_and_travel_intention_in_tourism_industry/
links/57be00ab08ae2f5eb32de277/Effects-of-personality-trait-on-perceived-risk-and-travel-
intention-in-tourism-industry.pdf#page=39
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EOmnia
- oppimisalusta - tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden suorittaa osa opinnoista verkon valityksella

Digitaalisetopiskelumenetelmatja-taidotovatmerkittavassaosassaammatillisiaopetussuunnitelmia.
Omniassadigitaalisten menetelmien hyédyntaminen nahdaan ennen kaikkea pedagogisen strategian
soveltamisessa, vuorovaikutteisten toimintojen tukena tiedon tuottamisessa ja jakamisessa, tiedon
tuottamisen dokumentoinnissa, tiedon saatavuuden takaajana seka tiedon ja osaamisen jakamisen
kulttuurin edistdmisessa. Tama nakemys liittyy kiintedsti myos yrittdjyyskasvatukseen. eOmnia-
projektin tavoitteena oli tarjota vuonna 2018 kaikille Omnian opiskelijoille mahdollisuus suorittaa
ainakin osa opinnoista verkossa. Sen hetkinen tarjonta kattaa vapaan sivistystyon, aikuislukion,
ammatillisen koulutuksen sekd ammatillisen tdydennyskoulutuksen opintoja.

https://www.omnia.fi/hae-oppimaan/verkko-opetus

https://www.omnia.fi/hae-oppimaan/espoon-aikuislukio/tietoa-opiskelusta/lukion-verkko-ja-
monimuotokurssien-opiskeluohjeet

https://oppiva.omnia.fi/wp-content/uploads/2016/04/Digiloikka.pdf

https://oppiva.omnia.fi/
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